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La guia que presentamos ha sido realizada por el GDR
Serrania Suroeste Sevillana en el marco del proyecto de
cooperacion “IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN
EL MEDIO RURAL".

f i\ a.\\’:é'. 4

Este proyecto fue aprobado por la Red Rural Nacional en el
marco de ayudas a proyectos de cooperacién interterritorial
y trasnacional regulados por la Orden ARM/1287/2009,
de 8 de mayo, en la convocatoria de 2010. En él participan
los siguientes Grupos de Desarrollo Rural: GDR Serrania
Suroeste Sevillana, GDR Bajo Guadalquivir, GDR Corredor
de la Plata, GDR Gran Vega de Sevilla, GDR Aljarafe Dofiana,
GDR de la Sierra Morena Sevillana, GDR Guadalteba, GDR
Comarca Nororiental de Malaga, Ceder Serrania de Ronda,
GDR Campifia de Jerez, GDR Sierra Magina, ADI El Zancara,
GDR Valle Del Ese-Entrecabos, Asociacion Promocién Y
Desarrollo Serrano (PRODESE).

El proyecto “IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN
EL MEDIO RURAL" dirige sus actuaciones principalmente a
las pymes y microempresas del medio rural, con la finalidad
de promover y fomentar entre las mismas la aplicacion de la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el
contexto laboral.
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Con esta guia se responde a distintos objetivos especificos
propuestos en este proyecto de cooperacion:

- Sensibilizar e informar a las pymes y microempresas del
medio rural acerca de las ventajas competitivas de introducir
la perspectiva de género en su gestién empresarial.

- Facilitar a las pymes y microempresas del medio rural los
contenidos bdsicos necesarios para entender y saber cémo
abordar el proceso de disefio e implementacién de medidas
de igualdad entre mujeres y hombres en sus organizaciones.

Este documento pretende ser una herramienta Util para
las pequefias y medianas empresas del medio rural que
se animen a integrar la igualdad de oportunidades entre

mujeres y hombres en su gestién empresarial.

Estamos convencidos de que las pequefias empresas del
medio rural sabran entender la trascendencia que para
todos y todas tiene que la igualdad se vaya integrando en sus
politicas empresariales, ajustando su modelo organizativo a
los cambios producidos en nuestra sociedad y contribuyendo
a eliminar la situacion de desigualdad y de discriminacién de
las mujeres en el mundo empresarial y laboral del medio
rural.

Antonio Martin Melero

Presidente GDR Serrania Suroeste Sevillana
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Introduccion

La superacion de las desigualdades de género es una de las
conquistas mas importantes que tiene pendiente nuestra so-
ciedad en este siglo XXI. Las Administraciones Publicas y las
organizaciones ciudadanas tenemos una gran responsabili-
dad ante esta ineludible condicién de equidad que ha de con-
figurar el futuro inmediato de las sociedades democraticas.

Es cierto que muchos de los obstaculos con que se encontra-
ban las mujeres en el pasado han desaparecido, pero obvia-
mente las desigualdades siguen existiendo: muestra de ello
es que continda observandose una mayor concentracién de
mujeres en un nimero limitado de actividades y de profesio-
nes, el nimero de mujeres en posiciones de mando o ejer-
ciendo cargos de responsabilidad es todavia muy reducido
y, por regla general, contindian ocupando, en muchos casos,
los niveles jerarquicos inferiores de las organizaciones en las
que trabajan.

Esta segregacion de las mujeres, que se manifiesta tanto
horizontal como verticalmente, repercute en sus condiciones
de trabajo: por regla general, el nivel salarial de las mujeres
se mantiene por debajo del de los hombres; tiene diferentes



tipos de contratos (la mayoria de contrato a tiempo parcial
corresponde a mujeres) y sus posibilidades de promocién
son también inferiores.

Este proceso es especialmente significativo en el medio rural,
ya que va acompafado por un entorno social menos abierto,
en el que la estructura familiar tradicional mantiene su vigen-
Cia, y con menores oportunidades para la incorporacion de
la mujer a una actividad profesional independiente. La situ-
acion de las mujeres rurales esta doblemente determinada:
en tanto residentes en el medio rural y en tanto mujeres.

En este contexto, las pymes y micropymes del medio rural
pueden desempefiar un papel fundamental, favoreciendo la
participacién de hombres y mujeres en todas las dreas de
la empresa y fomentando una cultura empresarial en la que
esté presente la igualdad como objetivo estratégico y de
gestion.

La iqualdad de

oportunidades entre
mujeres y hombres




La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
significa garantizar que ambos puedan participar en
diferentes esferas (econdmica, politica, participacion social,
de toma de decisiones...) y actividades (educacién, formacién,
empleo...) sobre bases de igualdad.

Al lado opuesto de la descripcion anterior encontramos el
término desigualdad. El primer paso para analizar cualquier
desigualdad ente hombres y mujeres es, sin duda, la acotacién
de los términos sexo y género.

El sexo hace referencia a las caracteristicas bioldgi-
cas innatas de cada persona, es decir, las diferencias
fisioldgicas, hormonales y genitales que distinguen a
hombres y mujeres.

El género, por el contrario es una construccién socio-
cultural que hace referencia a las cualidades, com-
portamientos y funciones adscritas socialmente a
hombres y mujeres de forma diferenciada y jeradrqui-
ca en funcién de sus diferencias bioldgicas (el sexo).

Los sistemas de género se van construyendo a lo largo de
nuestra vida y estdan muy determinados por los distintos
procesos de socializacién que mujeres y hombres hemos
tenido desde que nacemos. Se aprenden desde nifios y nifas,
en la familia, en la escuela, en los medios de comunicacion
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con el grupo de iguales, a través de la religion... Por lo tanto
no son naturales, niinnatos y si culturales, es decir se pueden
cambiar.

El conjunto de cualidades y caracteristicas psicoldgicas
y fisicas que una sociedad asigna a hombres y mujeres,
constituye lo que se denominan estereotipos de género.

Estereotipo masculino: presenta a los hombres
como independientes, dominantes, controladores,
proyectados hacia el exterior del hogar y hacia la vida
publica.

Estereotipo femenino: muestra a las mujeres como
sensibles, sacrificadas, afectivas, proyectadas hacia

el interior del hogar y hacia la vida doméstica.

Las cualidades asignadas a lo masculino estan mejor
valoradas socialmente que las asignadas a lo femenino, lo que
hace gque las mujeres partan de una situacién de desigualdad
y subordinacién.

Los estereotipos impulsan a las personas a desempefiar una
seriedetareasyfunciones,asicomoatener comportamientos
considerados propios de hombres o de mujeres por el mero
hecho de pertenecer a uno u otro sexo, de ahi surgen los
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roles de género, entendido como las funciones diferenciadas
gue mujeres y hombres tienen asignadas en la estructura
social imperante.

Producto de esta diferenciacion y jerarquizacién de género
es también la divisién sexual del trabajo. Esta supone la
distribucién diferenciada y jerarquizada de tareas, tiempos
y espacios entre hombres y mujeres en base a los roles y
estereotipos de género. Asi, el rol de cuidadora asociado
a las mujeres las ha relegado tradicionalmente al espacio
doméstico y al trabajo reproductivo no remunerado ni
valorado socialmente, mientras que el rol de proveedor
0 cabeza de familia asociado a los hombres les ha
proporcionado, por el contrario, el acceso al espacio publico
y al trabajo productivo, remunerado y valorado socialmente.

Este modelo de organizacién social ha condicionado la
participacionlaboral delas mujeresy las estrategias familiares
en relacion con el empleo al responsabilizar a los hombres
del mantenimiento econémico familiar, y a las mujeres de la
atencion y cuidado de la familia. Asi, el trabajo productivo
ha sido considerado una obligacién para los hombres y una
opciodn para las mujeres, siendo el salario de éstas percibido
como una mera ayuda familiar de la que puede prescindirse.

Podria  decirse, por tanto, que la forma en que
tradicionalmente se han entendido los roles de género y
como consecuencia la divisidon sexual que se ha realizado del
trabajo, ha desfavorecido la vida de las mujeres,




obstaculizando su plena participacion laboral, su promocién

profesional y el acceso a las posiciones de poder. Articulo 14: Igualdad ante la Ley: Los espafioles son

iguales ante la ley, sin que pueda prevalecer discrimi-
La igualdad entre mujeres y hombres es un principio juridico nacién alguna por razén de nacimiento, raza, sexo,
universal reconocido en diversos textos internacionales sobre religién, opinidn, o cualquier otra condicidn o circun-

derechos humanos, entre los que destacala Convencién sobre stancia personal o social.
la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la
mujer, aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas
endiciembre de 1979 y ratificada por Espafia en1983. En este
mismo ambito procede evocar los avances introducidos por
conferencias mundiales monograficas, como la de Nairobi de
1985 y Beijing de 1995.

Articulo 9.2. Libertad e Iqualdad: Corresponde a
los poderes publicos promover las condiciones para
que la libertad y la igualdad del individuo y de los gru-
pos en que se integra sean reales y efectivas; remov-
er los obstaculos que impidan o dificulten su plenitud
y facilitar la participacién de todos los ciudadanos en
La igualdad es, asimismo, un principio fundamental en Ia la vida politica, econdémica, cultural y social

Unién Europea. Desde la entrada en vigor del Tratado de
Amsterdam, el 1 de mayo de 1999, la igualdad entre mujeres
y hombres v la eliminacién de las desigualdades entre unas
y otros son un objetivo que debe integrarse en todas las
politicas y acciones de la Unién y de sus miembros.

Sin embargo, es en el afio 2007 cuando se crea una Ley
especifica que regula la igualdad efectiva de mujeres
y hombres (Ley Orgdnica 3/2007). Esta ley supone la
trasposicion de la normativa comunitaria en materia de
igualdad al marco estatal, la cual insta a combatir todas las
manifestaciones auln subsistentes de discriminacion, directa
o indirecta, por razén de sexo, y promover la igualdad real,
con remocién de los obstaculos y estereotipos sociales que
impiden alcanzarla.

A nivel estatal, la propia constitucion de 1978 ya recogia el
derecho a la igualdad y a la no discriminacion, por razén de
sexo en sus articulos 14 y 9.2 como se cita a continuacion:

Dada la naturaleza de esta guia y su orientacion, es necesario
detenerse en el articulo 5 de dicha ley, que hace referencia
a la igualdad de trato y de oportunidades en el acceso al
empleo, la formacién y la promocidon profesionales y en las
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condiciones de trabajo.

Articulo 5: El principio de igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres, aplicable
en el ambito del empleo privado y en el del empleo
publico, se garantizard, en los términos previstos
en la normativa aplicable, en el acceso al empleo,
incluso al trabajo por cuenta propia, en la formacién
profesional, en la promocién profesional, en las
condiciones de trabajo, incluidas las retributivas y
las de despido, y en la afiliacién y participacion en

las organizaciones sindicales y empresariales, o en SituaCién de hom bres

cualquier organizacién cuyos miembros ejerzan
una profesién concreta, incluidas las prestaciones : I d.
concedidas por las mismas. y mUJeres en e me |O

El pleno reconocimiento de la igualdad formal ante la ley, aun ru ral
habiendo comportado, sinduda, un pasodecisivo, haresultado

ser insuficiente. La violencia de género, la discriminacién
salarial, la discriminacién en las pensiones de viudedad, el
mayor desempleo femenino, la todavia escasa presencia de
las mujeres en puestos de responsabilidad politica, social,
cultural y econdmica, o los problemas de conciliacién entre
la vida personal, laboral y familiar muestran como la igualdad
plena, efectiva, entre mujeres y hombres es todavia hoy una
tarea pendiente.
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En el medio rural, las desigualdades de género se ven
acentuadas. A pesar de las muchas politicas y actuaciones
puestas en marcha para lograr laigualdad de género, quedan
muchas distancias por acortar. Es por eso que necesitamos
sequir avanzando en el camino emprendido, con politicas
disefiadas para la superacién completa de las desigualdades
y medidas especificas que favorezcan la igualdad.

La situacién laboral del medio rural se caracteriza por una
baja tasa de empleo (61,9%), que se agudiza en las mujeres
(49% frente al 72,3%), confirmando la importancia que
la creacion y mantenimiento del empleo tienen para la
sostenibilidad del medio rural.

Sin embargo, esta sostenibilidad también requiere de otras
actuaciones como la dotacidn de servicios e infraestructuras
en el medio rural y la promocién de la corresponsabilidad
entre hombres y mujeres, que garanticen la incorporacién y
permanencia de las mujeres en el mercado laboral.

La elevada tasa de inactividad laboral femenina (38,4%),
junto al elevado porcentaje de mujeres que realizan trabajo
doméstico no remunerado en comparacion con los hombres
(29,8%frente al 0,5%), ponen en cuestién si la escasa
presencia de las mujeres en el mercado laboral rural esta
relacionada con la falta de oportunidades laborales como
suele argumentarse, o con las responsabilidades familiares
y de cuidado asociadas a su tradicional rol reproductivo. La
inactividad laboral de las mujeres en este caso estaria mas
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relacionada con la falta de igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, la falta de corresponsabilidad social y Ia
vigencia del modelo familiar de un solo sustentador (varén).

En general, el empleo en el medio rural se caracteriza por ser
un empleo asalariado (62,6%), estar ocupado en el sector
servicios (52,6%), tener contrato indefinido (50,1%), jornada
laboral completa (86,1%), estar polarizado jerarguicamente
—-25,3% en puestos de direccién y 23,9% en posiciones no
cualificadas—, concentrado en un rango salarial entre los 801
€y 1051400 € (46,3%), y contar con una elevada proporcién
de communites (41%), utilizando el vehiculo propio para el
desplazamiento laboral (62,9%)).

La mayoria de las mujeres ocupadas son asalariadas (72,8%),
del sector servicios (78,5%), con contrato indefinido (51,1%)
y jornada completa (70,9%), como personal no cualificado
(32,7%), desplazandose diariamente el 37,6% para trabajar
en otro municipio (58,0%) vy utilizando el 66,7% el vehiculo
privado.

Los hombres ocupados también son asalariados en su
mayoria (57,5%) sin embargo un 41,7% son empresarios.
Casila totalidad trabaja a jornada completa (94,4%), también
en el sector servicios (41%), concentrandose en puestos de
direccion (29,5%), en el rango salarial entre los 801 € y los
1400 € (48,8%). Del mismo modo, un elevado porcentaje se
desplaza diariamente a otro municipio por motivos laborales
(40,9%)), utilizando el vehiculo privado (66,7%).
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Sin embargo, observando la distribucion de hombres
y mujeres en cada categoria a través del [ndice de
Representaciéon se amplia la informacién obtenida sobre
la discriminacion laboral que experimentan las mujeres en
el mercado laboral del medio rural, situacién que frena su
acceso y permanencia en el empleo, y que tiene sus raices
en los roles y estereotipos de género asociados a uno y otro
Sexo.

Las principales manifestaciones de la discriminacion laboral
de las mujeres en el medio rural son las siguientes:

Feminizacién de la parcialidad de las jornadas laborales
y la temporalidad de los contratos relacionados con las
responsabilidades familiares de cuidado y las diferencias
gue estas generan en los usos del tiempo de hombres y
mujeres.

En general, la mayoria de la poblacién se concentra en los
rangos salariales centrales, sin embargo los ingresos se
polarizan cuando se observan las diferencias de género.
Las mujeres estan sobre-representadas en los ingresos
de 400€ a 1000€, mientras que los hombres lo estan en
los que oscilan entre 1os 1000€ y los superiores a 1400€.

Las mujeres estan sobrerepresentadas en el sector
servicios y los hombres en la agricultura, la industria y la
construccién.

Concentracion de las mujeres en las posiciones inferiores




de lajerarquia laboral—-personal no cualificado y personal

de la administracién-y los hombres en los puestos de EMPLEO EN EL MEDIO RURAL

poder y responsabilidad —direccion, mando intermedio y

personal cualificado-. MUJERES HOMBRES
A continuacién se muestra una tabla donde se aprecia las
diferencias entre mujeres y hombres con respecto al empleo Contrato temporal 15,9% 11,8%
en el medio rural, plasmando diversos datos estadisticos Auténomo 17.9% 31,2%
referentes a sector de ocupacion, posicién laboral, tipo de

contrato, nivel salarial, etc.

oo wian e

Direccion 16,2 29,5%

Creacioén propia a partir de datos extraidos del Diagndstico de la Igualdad de Género en
el medio rural realizado por el Ministerio de Medio Ambiente, Rural y Marino.
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La incorporacion de
politicas de igualdad
en el entorno laboral
y empresarial




La igualdad es un nuevo elemento estratégico que introduce
formas  innovadoras de gestion en las organizaciones
laborales y mejora la eficacia organizativa. Para ello, las
organizaciones tienen que asumir el principio de igualdad
como uno de los ejes prioritarios de la cultura empresarial,
e incorporarlo de forma permanente en su gestion,
garantizando que tanto las mujeres como los hombres
cuenten con las mismas oportunidades en el acceso, la
participacién y permanencia en todas las practicas de gestién
de recursos humanos.

El articulo 45 la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres expone
explicitamente “las empresas estan obligadas a respetar la
igualdad de trato y de oportunidades en el dmbito laboral
y, con esta finalidad, deberdn adoptar medidas dirigidas a
evitar cualquier tipo de discriminacién laboral entre mujeres
y hombres...”. Por lo tanto, la ley hace extensiva esta
obligacién a todas y cada una de las empresas.

Dichas medidas reciben el nombre de acciones positivas.
Pero équé son las acciones positivas? y épara qué sirven?
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Acciones positivas. Son medidas especificas a
favor de las mujeres dirigidas a corregir situaciones
patentes de desigualdad de hecho a respecto a
los hombres. Tales medidas seran aplicables en

tanto subsistan dichas situaciones, y habran de
ser razonables y proporcionadas en relaciéon con el
objetivo perseguido en cada caso. Todo ello, con el
fin de hacer efectivo el derecho constitucional de la
Igualdad.

Estas medidas a las que se ha hecho referencia en el parrafo
anterior, cuando se presentan de forma ordenada dan lugar
alo que se denomina Plan de lgualdad. En |a ley se describen
como un conjunto ordenado de medidas, adoptadas después
de realizar un diagndstico de situacion, tendentes a alcanzar
en la empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres y a eliminar la discriminacién por razén
de sexo. Asimismo se hace referencia a que estos planes
fijaran los objetivos de igualdad a alcanzar, las estrategias
y practicas a adoptar para su consecucién, asi como el
establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y
evaluacién de los objetivos fijados.




Pero, éestamos todas las empresas obligadas a realizar
planes de igualdad de acuerdo con la descripcion anterior?

La ley de igualdad uUnicamente obliga a la realizacién de
planes de igualdad, tal y como se han descrito, a las empresas
gue se encuentren en algunas de las siguientes situaciones:

1. Empresas de mas de doscientos cincuenta trabajadores.

2. Cuando se establezca en el convenio colectivo que le sea
de aplicacion.

3. Cuando la autoridad laboral hubiera acordado en un
procedimiento sancionador la sustitucidon de las sanciones
accesorias por la elaboracion y aplicacion de dicho plan,
en los términos que se fijen en el indicado acuerdo.

La elaboracién e implantacién de planes de igualdad serd
voluntaria para las demds empresas, previa consulta a la
representacion legal de los trabajadores y trabajadoras.
Para impulsar la adopcién voluntaria de planes de igualdad,
el Gobierno se comprometié en este mismo documento a
establecer medidas de fomento, especialmente dirigidas a
las pequefias y las medianas empresas, que incluyeran el
apoyo técnico necesario.

De lo expuesto en los parrafos anteriores podemos extraer
la conclusion de que no sélo las grandes empresas pueden
tomar medidas y fomentar la igualdad de oportunidades,
pues tienen las plantillas mas numerosas y mas recursos
que las pequenas empresas, sino que cualquier empresa,
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por pequefia que sea, puede adoptar politicas de género y
ademads tiene la obligacién legal de hacerlo.

Aunqgue la realidad de las pymes y microempresas sea
diferente de la de las grandes empresas, debemos
considerar que cada persona tiene mucha importancia en
la organizacién, y que por lo tanto, todas las empresas por
pequefias que sean puede y deben garantizar la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres.

¢Cémo podemos las pequefias empresas integrar las politicas
de igualdad en nuestras organizaciones?

No existe una tipologia cerrada de medidas susceptibles de
negociarse porque dependerd de las caracteristicas de la
empresa, dimension, tradicién en la empresa, del respeto
del principio de igualdad, de la existencia o no de expertos
en materia de igualdad, del convenio colectivo aplicable,
que puede ser propio o del sector; de la fuerza de los
representantes sindicales en la empresa, etc.

Lo que si es cierto que para poder aplicar cualquier medida,
es necesario conocer la situacion de los hombres y mujeres
vinculados a nuestra organizacion.

A partir de ahi, la incorporacion de la perspectiva de
género puede darse en diferentes niveles y etapas de la
organizacién empresarial sin gue tengamos que seguir un
orden secuencial. Dichas medidas, cuyo fin es equilibrar la
participacion de mujeres y hombres en las empresas, deben




integrar la igualdad de oportunidades y la perspectiva de
género en las diferentes areas que conforman la estructura
organizacional.

Estas dreas, que veremos a continuacion son:

IGUALDAD EN EL ACCESO AL EMPLEO,
SELECCION Y CONTRATACION

IGUALDAD EN LA CLASIFICACION
PROFESIONAL, PROMOCION Y FORMACION

IGUALDAD EN LA RETRIBUCION

ORDENACION DEL TIEMPO DE TRABAJO PARA
FAVORECER, EN TERMINOS DE IGUALDAD ENTRE
MUJERES Y HOMBRES, LA CONCILIACION LABORAL,
PEROSNAL Y FAMILIAR

SALUD LABORAL
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Igualdad en el acceso
al empleo, seleccion y
contratacion



garantizar la no
discriminacién
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¢Qué medidas pueden implementar las empresas en esta

Invitacion a reflexionar... érea de intervencién?

= Denominar los puestos de trabajo sin ninguna
connotacién que los predetermine como adecuados o

1. ¢Qué factores determinan que la empresa inicie un proceso de dirigidos Unicamente para hombres o mujeres.

seleccién? (P. ej. Necesidades de produccidn, sustituciones, jubilaciones,

introduccién de nuevas tecnologfas, incentivos de contratacién, etc.) = Definir el puesto ofertado en funcién de sus
caracteristicas técnicas y por competencias, asi como de

2. ¢Qué sistemas de reclutamiento de canditaturas utiliza su empresa? sus cometidos especificos, sin afiadir cuestiones que no

L : o : . estén relacionadas con el desempefio real del puesto.
3. {Quién y como se solicita la incorporacion de nuevo personal o la

creacion de un nuevo puesto? = Analizar en cada caso las exigencias propias del puesto
sin aplicar por defecto las mds amplias posibles, ya que
este hecho puede provocar que algunas personas no
5. ¢Se realizan publicaciones internas de las vacantes disponibles en presenten su candidatura, sobre todo mujeres.

la empresa? En caso afirmativo, équé sistema se utiliza para realizar la

4. .Como se definen los perfiles requeridos para cada puesto?

= Redactar la oferta de empleo utilizando un lenguaje no
sexista, y en su caso con imagenes no estereotipadas.

publicacién?

6. {Qué metodos se utilizan para seleccionar al personal? . L .
= Utilizar canales de realizacion de la convocatoria

7. £Qué personas intervienen en cada fase del proceso? apropiados para el puesto de trabajo en cuestion y vigilar
gue sean de igual acceso para mujeres y hombres.

8. {Quién o quiénes tienen la Ultima decisién sobre la incorporacién?

= No incluir en la oferta de empleo términos que puedan
9. (Clales son las caracteristicas generales que busca su empresa en las/ ocasionar discriminaciones indirectas (como por ejemplo

os candidatas/os? "solo personas sin cargas familiares”).

= Explicitar que serdn bien recibidas las candidaturas tanto
de mujeres como de hombres, o animar explicitamente

[z e
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a que se presenten mujeres, sobre todo en puestos de
trabajo en los que las mujeres estan poco representadas.

Realizar las pruebas por igual a todas las personas
candidatas, con garantias de total imparcialidad vy
objetividad.

Las pruebas a utilizar han de estar justificadas vy
ser pertinentes para evaluar las competencias para
el desempefio del puesto. Estaran directamente
relacionadas con las tareas, funciones y exigencias del
puesto.

Priorizar las pruebas que tengan una mayor validez para
predecir las competencias y el desempefio, como las
simulaciones o pruebas profesionales, frente a aquellas
gue suponen una menor capacidad de prediccién e
introducen un mayor grado de subjetividad como las
entrevistas. En general las pruebas profesionales poseen
una mayor capacidad predictiva y menor impacto
adverso que los test.

Cuantificar los resultados obtenidos por mujeres y
hombres en cada prueba para comprobar si existe
algun factor no controlado que provoque discriminacion
indirecta.
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¢Como beneficia a la empresa?

La persona que ocupe el puesto ofertado serd
aquella que tenga mejor formacién y experiencia, ya
gue se eliminaran las barreras que impone un trato
no igualitario entre mujeres y hombres.

Una seleccion basada en la igualdad de
oportunidades atrae a los / las aspirantes con mas
cualificacién, independientemente de su sexo.

Se asegura un proceso selectivo claroy transparente,
donde se tiene en cuenta solo aspectos profesionales
y académicos.

La imagen externa de la empresa sera la de una
organizacién comprometida con la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres.




Igualdad en la
clasificacion profesional,
promocion y formacion




La promocién laboral es la posibilidad de ascenso profesional
que ofrece un empleo. Estd muy ligada al aumento de
formacion y capacidades del trabajador/a, asi como a su
antigiedad en la empresa.

El articulo 4.2 b) del Estatuto de los Trabajadores reconoce
el derecho del trabajador "a la promocion y formacién
profesional en el trabajo"; precepto que se desarrolla por el
articulo 23 del mismo texto legal.

El articulo 23 del Estatuto de los Trabajadores,
titulado " Promocién y formacién profesional en el
trabajo”, dispone que el trabajador tendrd derecho a:

1. Al disfrute de los permisos necesarios para concurrir
a examenes, asi como a una preferencia a elegir
turno de trabajo, si tal es el régimen instaurado en la
empresa, cuando curse con reqularidad estudios para
la obtencion de un titulo académico o profesional.

2. A la adaptacion de la jornada ordinaria de trabajo
para la asistencia a cursos de formacién profesional
0 a la concesién del permiso oportuno de formacién
o perfeccionamiento profesional con reserva del
puesto de trabajo.
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Por su parte, el articulo 24 del Estatuto de los Trabajadores,
relativo a los ascensos, dispone que los ascensos dentro del
sistema de clasificaciéon profesional se produzcan conforme
a lo que se establezca en convenio, o, en su defecto, en
acuerdo colectivo entre la empresa y los representantes de
los trabajadores. En todo caso, los ascensos se produciran
teniendo en cuenta la formacion, méritos, antigliedad
del trabajador, asi como las facultades organizativas del
empresario. Asimismo, el segundo apartado del citado
articulo 24 del Estatuto de los Trabajadores especifica que
los criterios de ascenso en la empresa se acomodaran a
reglas comunes para los trabajadores de uno y otro sexo.




¢Qué medidas pueden implemen-
Invitacion a reflexionar... tar las empresas en esta area de

intervencion?
1. ¢Se fomenta en su empresa la realizacién de algin tipo de accién
formativa por parte del personal? ¢ées de caracter voluntaria u » Proponer una formaciéon que se pueda llevar a
obligatoria? cabo dentro del horario laboral, para no dificultar la

participacidondelaplantilla, especialmentelasmujeres,
por asumir en gran parte las responsabilidades
familiares

2. ¢Qué criterios de seleccidn se utilizan para decidir qué personas van a
participar en los cursos de formacién?

3. ¢Se ha impartido formacién sobre Igualdad de Oportunidades entre
mujeres y hombres?

e Sugerir la formacién a distancia (on line) o
semipresencial como alternativa a los cursos

4. élos cursos se ofrecen dentro o fuera del horario laboral? Si se presenciales.

produce dentro, ¢{Se ofrecen facilidades o compensaciones por asistir a
los mismos?

» Notificar todas acciones formativas que llevemos a
cabo de forma clara mediante diversos modos de
comunicacion (emails, carteles, charlas informativas,
etc.).

5. ¢Se observan dificultades para la promocién de las mujeres en la
empresa?

o Saber y conocer de antemano que necesidades
formativas tienen nuestros trabajadores vy
trabajadoras para asi poder planificar para un futuro

7. (Considera que las responsabilidades familiares pudieran influir en la un itinerario acorde con las mismas.

promocién dentro de la empresa? En caso afirmativo, ¢influye de igual

manera en hombres y en mujeres?

6. ¢Se ha puesto en marcha alguna accién para incentivar la promocién
de las mujeres en la empresa?

« Abarcar con los cursos que vayamos a plantear todas
las categorias profesionales existentes en nuestra
empresa.
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Ofertar a las mujeres cursos que trabajen aquellas
técnicas y habilidades que son necesarias para
promocionar

Establecer criterios objetivos y medibles para poder
acceder a un ascenso.

Aplicar medidas de discriminacién positiva para
favorecer el ascenso de las mujeres, tales como
valorar los objetivos cumplidos en el trabajo como
requisito de promocién y no la antigiiedad en la
empresa (ya gue son las mujeres las que acaparan la
mavyoria de los contratos temporales)

Establecer una cuota de género en los Consejos de
Direccién de las empresas.

Difundir las ofertas de promocién paratodalaplantilla
especificando los requerimientos y condiciones del
puesto.
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¢Como beneficia a la empresa?

Se lleva a cabo un pleno desarrollo profesional del
personal femenino y masculino, aprovechando al
maximo los recursos humanos disponibles.

La empresa se adapta a las necesidades cambiantes
del mercado, produciéndose un aumento de la
competitividad y la productividad.

Se facilita el acceso del personal laboral a puestos
de trabajo tradicionalmente asignado a mujeres y
hombres en funcién del sexo.

Motivacion del personal laboral al saber que posibles
ascensos o promociones no depende de criterios no
relacionados con su trabajo (edad, sexo, etc.)

Plantilla equilibrada en los puestos de
responsabilidad, lo cual repercute positivamente
en la empresa al mostrarla como una organizacion
responsable y comprometida con la Igualdad entre
mujeres y hombres.

Se garantizan los mismos derechos y oportunidades
a mujeres y hombres dentro de la empresa.




Igualdad en la
Retribucion




Laigualdad salarial es el concepto segun el cual los individuos
gue realizan trabajos similares (o trabajos con la misma
productividad) deben recibir la misma remuneracién, sin
importar el sexo, raza, orientacién sexual, nacionalidad,
religion o cualquier otra categoria.

La diferencia de salarios entre mujeres y hombres, en Espafia
y en el resto de Europa continda siendo uno de los principales
factores de discriminacién sobre las mujeres.

En nuestro pais, el pago de igual salario por el mismo
trabajo, sin discriminacién de sexo, se establece, por primera
vez en el Estatuto de los Trabajadores (1980). Pero no seria
hasta el afio 1994, con la Ley 11/1994, de modificacion del
ET, cuando se establece la obligacion de pago de igual
salario por trabajo de igual valor. Tendriamos que esperar
hasta el ailo 2002, para que el ET recogiera textualmente “el
empresario estad obligado a pagar por la prestacién de
un trabajo de igual valor la misma retribucién, satisfecha
directa o indirectamente, de naturaleza salarial o
extrasalarial, sin que pueda producirse discriminacién
alguna por razén de sexo en ningunode los elementos
o condiciones de aquella” (art. 28 ET).

Sin embargo, la simple modificacion del art. 28 del ET,
parece insuficiente, pues la diferencia salarial entre mujeres
y hombres, en nuestro pais, sigue siendo de las mas elevadas
de la UE.

LaLeydelgualdad, pretende un nuevo avance en este dmbito,
=== ) lqualdad
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al introducir recomendaciones a la negociacion colectiva, a

través de la inclusién de medidas especificas en los convenios B . .
colectivos y en los planes de igualdad, dirigidas a eliminar las ¢Qué medidas pueden |mplementar las

diferencias de retribucion entre mujeres y hombres. empresas en esta area de intervencion?

InVitaCién c refIQXionar“. o Establecimiento de un sistema de retribucién

basado en las funciones a desempefiar en el puesto
independientemente de las personas que o ocupen.

1. ¢Contempla la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres R
como objetivo dentro de la politica retributiva de su organizacién?

Revisar periddicamente los salarios, desde un
enfoque de género, que permita identificar posibles
diferencias entre hombres y mujeres vy la aplicacién
de las medidas correctoras que fueran necesarias, en
Su caso.

2. ¢{Se garantiza en su organizacién que los trabajos de igual valor
obtengan la misma retribucién?

3. ¢Cudles son los criterios que se utilizan para decidir los aumentos

salariales? Revision de los sistemas de valoracion de los puestos

de trabajo desde una perspectiva neutra, que no
4. ¢Estan regulados de forma objetiva y teniendo en cuenta la igualdad se acomode a los trabajadores masculinos, y que
de oportunidades los distintos aumentos salariales que puedan llevarse incorpore sistemas de conciliacién laboral, personal
a cabo? y familiar.

5. {Existe algln tipo de retribucién/beneficio no econdémico asociado e Establecimiento de sistemas de clasificacion
al desempefio del trabajo? En caso afirmativo, {es aplicable a toda la profesional que incluyan solo la definicién
plantilla de trabajadores y trabajadoras? y descripcion del puesto y las funciones

correspondientes.
6. ¢Cual es el tipo de convenio o0 acuerdo que regula en su empresa las

distintos tipos de retribuciones dependiendo del puesto de trabajo?
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¢Como beneficia a la empresa?

Disminucion del absentismo laboral por un mejor
ambiente de trabajo y una mayor identificaciéon con la
actividad de la empresa por parte de las trabajadoras
y trabajadores.

Disminucion de la rotacion de las trabajadoras
generada por la mejora salarial producida por
la eliminacion/disminucién de las diferencias de

remuneracion entre hombres y mueres. Ordenacion del tiempo de
trabajo para favorecer la
conciliacion laboral,
personal y familiar
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Desde hace mas de dos décadas se ha incrementado de
forma progresiva el ritmo de incorporacion de mujeres
al mercado laboral (entre 1995 y 2005 la cifra de mujeres
empleadas aumentd en mas del 50 por 100), sin embargo,
estos cambios no han ido acompafiados de transformaciones
sociales profundas, por ejemplo, las mujeres trabajan, pero al
mismo tiempo siguen asumiendo los roles tradicionales de
cuidado de la familia ya que no se han variado las pautas de
reparto de responsabilidades domésticas y familiares.

\ La aprobacién de la Ley 39/1999, de 5 de noviembre, de
Conciliacion de la Vida Familiar y Laboral de las personas
trabaja doras, supuso un punto de inflexién en la normativa
existente, en la intencidn de que no existiera divorcio en el
binomio trabajo-familia. Asi, entran en el escenario juridico
laboral instituciones y medidas que otorgan proteccion
a intereses no Unicamente centrados en la mujer y en su
posibilidad de ser madre, sino a otros intereses vinculados
a la necesidad de atender a parientes préximos en grado. Y
a pesar de los avances, todavia a existe insatisfaccién social,
constatdndose que con las medidas actualmente existentes

. no es posible conciliar.
S#
)

En esta linea de necesidad de nuevos cambios, entra en
vigor la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de hombres y mujeres. En el articulo 44 del
capitulo Il del titulo IV de esta ley se reconoce el derecho ala
conciliacion de la vida personal y laboral, el fomento de una
mayor corresponsabilidad entre mujeres y hombres en la
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asuncién de las obligaciones familiares y como medida mas
relevante la ampliacién del permiso de paternidad a 13 dias.

AMBITO AMBITO
DOMESTICO FAMILIAR

1. Los derechos de conciliacién de la vida personal,
familiar y laboral se reconoceran a los trabajadores y
las trabajadoras en forma que fomenten la asuncién
equilibrada de las responsabilidades familiares,
evitando toda discriminacién basada en su ejercicio.

AMBITO AMBITO
PERSONAL LABORAL

2. El permiso y la prestaciéon por maternidad se
concederdn en los términos previstos en la normativa
laboral y de Seqguridad Social.

La conciliacién va mas alla del reparto de responsabilidades
3. Para contribuir a un reparto mas equilibrado de en la esfera familiar, ya que pone de manifiesto que
las responsabilidades familiares, se reconoce a los todos esos espacios y tiempos estan vinculados y son
padres el derecho a un permiso y una prestacién por interdependientes. Esto incluye el reparto de las tareas
paternidad, en los términos provistos en la normativa domésticas y responsabilidades familiares entre todos los
laboral y de Seguridad Social miembros que forman parte del hogar: pareja, hijos, hijas u
otros

Tradicionalmente, se ha considerado que la conciliacién
era algo ajeno a la empresa y por lo cual la vida laboral,
familiar y personal era un asunto privado de los trabajadores
y trabajadoras y que, en caso de mezclarse lo familiar y
personal con el terreno laboral, esto supondria un coste
adicional para la empresa. Sin embargo, numerosos estudios
sefialan que conciliar también beneficia a las empresas.

La ordenacién del tiempo de trabajo se erige como el factor
de mayor influencia en la conciliaciéon de la vida familiar y
laboral. Conciliar es hacer compatible cuatro espacios: el
laboral, el familiar, el doméstico y el personal.
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Invitacion a reflexionar...

1. ¢Favorece su empresa la conciliacién de la vida personal y laboral
mediante alguin tipo de mecanismo / actuacién tales como la flexibilidad
horaria, el teletrabajo, solicitar subvenciones econémicas para guarderias,
ampliar los permisos de paternidad y maternidad, etc.?

2. LEs posible en su empresa una reduccién de la jornada laboral?

3. ¢Existe algun instrumento para detectar las necesidades de las
trabajadoras y trabajadores en materia de conciliaciéon?

4. Por parte de la direcciéon de la empresa, ése fomenta el uso de las
medidas para la conciliaciéon?

¢Qué medidas pueden implementar las
empresas para contribuir a la concilia-
cion?

* Flexibilizar el horario de entrada vy salida.
Tener en cuenta los distintos tipos de jornada laboral
gue puedan facilitar la conciliacién de la vida personal
y laboral (jornada a tiempo parcial, jornada continua/
intensiva, jornada comprimida en la cual se aumenta
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el tiempo de la jornada laboral diaria para tener libre
medio o un dia entero a la semana.)

* Formacién en horario de trabajo.
¢ Banco de horas.

e Trabajo semipresencial (cuando las caracteristicas de
la empresa y el puesto de trabajo lo permitan podria
negociarse una distribucion de la jornada, de manera
que parte de ésta se desarrolle presencialmente en
la empresa y otra en el domicilio del trabajador o
trabajadora).

* Reservar plazas en escuelas infantiles cercanas a la
empresa.

¢Como beneficia a la empresa?

= Aumenta la satisfaccién y la motivacion del personal.

= Se crea un mayor compromiso de la plantilla con la
empresa.

= Seenriguece las relaciones interpersonales y el ambiente
de trabajo.

= Se favorece la calidad en la realizacion de las tareas.

= Se incrementa la eficiencia y la productividad de las
personas trabajadoras.

Iqualdad
Medio Rural




Mejora la salud laboral y se reduce el absentismo.

Se produce una reduccion en el tiempo de excedencias.

Mejoran las relaciones con otras empresas y con las
administraciones publicas.

Salud Laboral
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La salud laboral se construye en un medio ambiente de
trabajo adecuado, con condiciones de trabajo justas, donde
los trabajadores y trabajadoras puedan desarrollar una
actividad con dignidad y donde sea posible su participacién
para la mejora de las condiciones de salud y seguridad.

Lo que se pretende es advertir, actuar, eliminar y suprimir
situaciones y comportamientos que dafien la salud no
solo fisica, sino también psicoldgica, de los trabajadores
y trabajadoras de una empresa, garantizando un 6ptimo
desarrollo de la actividad dentro de la misma.

Es un concepto de cardcter integral que se centra, no
solo en que no se produzcan accidentes o enfermedades
profesionales (salud fisica), sino también en mejorar las
condiciones de trabajo para evitar circunstancias como el
estrés, la fatiga o la insatisfaccién laboral, que inciden de
forma perjudicial en la vida laboral y en otros ambitos de las
personas trabajadoras.

Gracias a la integracién del principio de Igualdad de
oportunidades en la Prevencién de Riegos Laborales,
podemos observar como se produce un mejor conocimiento
del alcance real de los riesgos derivados del trabajo asi
como la forma de prevenirlos y evitarlos, adaptado a las
caracteristicas de cada empresa.

El incorporar la perspectiva de género a la hora de elaborar
medidas de proteccidon hace que estas sean mas efectivas
ya que se tiene en cuenta las distintas necesidades vy
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caracteristicas de mujeres y hombres. Invitacién a refIQXionar.,.

Aspectos basicos a tener en cuenta a la hora de hacer
referencia a la salud laboral

La proteccién de la maternidad: evaluar los riesgos que 1. ¢Estd incluida la Igualdad de oportunidades como un objetivo de la
: , > . 5

afecten al embarazo y la lactancia, asi como aquellas Prevencion de Riesgos Laborales en tu empresar

condiciones de trabajo inocuas en condiciones normales,

pero gque suponen un riesgo durante el embarazo y la

lactancia

2. ¢Estan las instalaciones de tu empresa acondicionadas para que
puedan trabajar en ella conjuntamente mujeres y hombres?

3. A la hora de disefar los puestos de trabajo, ése tienen en cuenta las

La violencia de género: factor de riesgo que puede actuar distintas necesidades de mujeres hombres?

conjuntamente en el medio laboral con otros riesgos vy

potenciarlos. 4. (Existen medidas para la prevencién del acoso sexual? En caso

i afirmativo, indica cuales.
El acoso sexual y por razén de sexo: las empresas deben

establecer actuaciones para la intervencién, investigacion y 5. ¢Se conocen las actuaciones a desarrollar en el caso que hubiera una
sancién contra las conductas de naturaleza sexual u otros situacion de acoso? ¢Se imparte algin tipo de formacion relacionado con
comportamientos basados en el sexo que afecten a la este tema a la plantilla?

dignidad de una persona en el trabajo.

6. ¢Se penalizan las situaciones de acoso sexual en tu empresa?

7. (Rechaza publicamente tu empresa la violencia de género? En caso
afirmativo, ¢Qué medios utiliza?

8. {Hay algun tipo de medida o actuacién en la empresa que proteja la
salud de las trabajadoras embarazadas?
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¢Qué medidas pueden implementar las

5 i ion? o . e
empresas en esta area de intervencion? &Cémo beneficia a la empresa?

» Formar en Igualdad a a persona responsable de la

prevencion de riesgos laborales (ya sea a través de

un trabajador o trabajadora de la propia empresa o

mediante una consultora externa). = Creacién de un ambiente de trabajo positivo vy
respetuoso con la dignidad de las personas.

= ntegracién del Principio de Igualdad en el entorno
laboral.

« Ver y analizar los riesgos para la salud asociados
para cada puesto de trabajo y como afecta cada uno = Descenso del absentismo laboral, con lo cual
de estos a mujeres y hombres. se produce una mejora en la produccién o en la
prestacion de servicios. Se reducen costes y se evita

» En el caso de haber trabajadoras embarazadas, . L,
J la excesiva rotacion de personal.

informarlas sobre los riesgos para el embarazo y la
lactancia que conlleva su puesto de trabajo. = Mejoradelaimagenexternadelaempresaalrechazar
publicamente la violencia de género, apoyando la

» Informar a la plantilla (a través de folletos, dicticos, L, .
P ( lucha contra la discriminacion por razon de sexo.

etc.) sobre la violencia de género y que actuaciones
seqguir en el caso que se de.

» Establecer por parte de la directiva actuaciones
para la intervencién, investigacién y sancién en
situaciones de acoso sexual que se puedan dar en el
lugar de trabajo.

« Realizar algun tipo de comunicado por parte de la
empresa a los trabajadores y trabajadoras donde se
exponga el compromiso por parte de la misma a la
hora de luchar y denunciar el acoso sexual.

o L
== ) lQualdad == ) Iqualdad
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Acciones positivas

Estrategias destinadas a establecer la igualdad de
oportunidades por medio de medidas que permitan
contrastar o corregir aquellas discriminaciones que son el
resultado de practicas o sistemas sociales.

Acoso por razén de sexo

Cualquier comportamiento realizado en funcién del sexo de
una persona, con el propésito o el efecto de atentar contra
su dignidad y de crear un entorno intimidatorio, degradante
u ofensivo.

Acoso sexual

Cualquier comportamiento, verbal o fisico, de naturaleza
sexual que tenga el propdsito o produzca el efecto de atentar
contra la dignidad de una persona, en particular cuando
se crea un entorno intimidatorio, degradante u ofensivo.
En el ambito del trabajo se incluye el comportamiento de
superiores jerarquicos y colegas profesionales que resultase
una amenaza de la posicién laboral.



Agente de Igualdad

Figura profesional cuyas funciones principales son: velar
por que las mujeres y los hombres tengan las mismas
obligaciones y oportunidades, trabajar para que la igualdad
sea una realidad mas préxima a todo el mundo y luchar para
que las diferencias existentes entre las mujeres y los hombres
no se conviertan en desigualdades.

Analisis de género

Estudio de las diferencias de condiciones, necesidades,
indices de participacién, acceso a los recursos y desarrollo,
control de la riqueza, poder de toma de decisiones, etc. entre
hombres y mujeres debidas a los roles que tradicionalmente
se les han asignado. El analisis de género no debe limitarse al
papel de la mujer, sino que debe cubrir y comparar el papel
de la mujer respecto al hombre y viceversa. Implica estudiar
formas de organizacién y funcionamiento de las sociedades

Barreras Invisibles
Actitudes resultantes de las expectativas, normas y valores
tradicionales que impiden la capacitacion de la mujer en los

procesos de toma de decisiones para la plena participacién
en la sociedad.

Brecha de género

Diferencia cuantitativa entre mujeres y hombres en cuanto a
valores, actitudes, y variables de acceso a los recursos, a los
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beneficios de la produccién, a la educacidn, a la participacién
politica, al acceso al poder y la toma de decisiones, entre
otros. El andlisis de las brechas de género permite ver el
alcance de las desigualdades en todos los dmbitos. De forma
general puede resumirse como la distancia que existe entre
un sexo y otro en relacién con el acceso o uso de un recurso.
Permite medir cuantitativamente el grado de desequilibrio y
desigualdad existente.

Corresponsabilidad

Se define como la distribucion equilibrada en el seno del
hogar de las tareas domésticas, el cuidado de personas
dependientes, los  espacios de educacidon y trabajo,
permitiendo a sus miembros el libre y pleno desarrollo de
opciones e intereses, mejorando la salud fisica y psiquica
de las mujeres y contribuyendo a alcanzar una situacién
de igualdad real y efectiva entre ambos sexos. Para
ello es necesario cambiar la relacién que existe entre lo
publico y lo privado, considerando que ambos espacios,
interdependientes y complementarios en la vida, tienen la
misma importancia.

Cuotas de participacién

Es un ejemplo de accién positiva e implica el establecimiento
de determinados porcentajes de presencia de las mujeres
con respecto a los hombres con el fin de paliar la escasa
representacién de las mismas en alguna actividad o sector



concreto.
Datos desagregados por sexo

Recogida de datos e informacidn estadistica desglosada por
sexo, que hace posible un analisis comparativo contemplando
la especificidad del “género”.

Discriminacion
Trato desfavorable dado a una persona sobre la base de

su pertenencia a un grupo concreto, al margen de sus
capacidades personales.

Discriminacién directa en funcién del sexo

Situacién en la que por razén de su sexo se trata a una
persona de manera menos favorable como se trata, se ha
tratado o se trataria a otra, en una situacién comparable.

Discriminacion indirecta en funcién del sexo

Situacion en la que una disposicidn, un criterio o una practica,
al parecer neutra, puede implicar una desventaja particular
para personas del otro sexo, a menos que esta disposicion,
este criterio o esta practica se justifiguen objetivamente
por un objetivo legitimo y que los medios para realizar este
objetivo sean convenientes y necesarios.

Discriminaciéon multiple

Con esta expresion, nos referimos a aquellas situaciones
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donde la suma de factores como: edad, género, orientacion
sexual y origen étnico, religién o discapacidad, dan lugar a
mas de una discriminacion.

Discriminacién por razén de sexo

Toda distincién, exclusién o restricciéon basada en el sexo
que tenga por objeto o por resultado menoscabar o
anular el reconocimiento, goce o ejercicio por las mujeres,
con independencia de su estado civil, sobre la base de la
igualdad del hombre y de la mujer, de los derechos humanos
y las libertades fundamentales en las esferas politicas,
econdémicas, sociales, cultural y civil o en cualquier otra
esfera.

Divisidon sexual del trabajo

Es la divisiéon del trabajo remunerado y no remunerado
entre hombres y mujeres respectivamente, tanto en la vida
privada como en la publica, en funcién de los roles de género
tradicionalmente.

Doble jornada

Se trata de la combinacién del trabajo productivo, trabajo
doméstico y familiar de forma cotidiana. Por lo tanto, ademas
del empleo (trabajo productivo), se asumen las tareas
domésticas y el cuidado de la familia, sin que otras personas
compartan dichas responsabilidades.



Espacio doméstico

Se identifica con el espacio donde tiene lugar el cuidado del
hogar, la crianza, el cuidado de las personas dependientes. En
este espacio se han colocado tradicionalmente a las mujeres.

Estereotipos

Modelo de conducta social basado en opiniones
preconcebidas, que adjudican valores y conductas a las
personas en funcién de su grupo de pertenencia (sexo, raza,
edad, etnia, salud...).

Feminismo

Conjunto de corrientes de pensamiento, teorias sociales y
prdcticas politicas que se posicionan en abierta critica de
las relaciones sociales histéricas, pasadas y presentes, y
que provienen principalmente de la experiencia femenina.
Las teorias feministas realizan una critica a la desigualdad
social entre mujeres y hombres, cuestionando las relaciones
entre sexo, sexualidad, poder social, politico y econémico, y
proclaman la promocién de los derechos de las mujeres.

Género

Construcciéon cultural mediante la que se adscriben roles
sociales, actitudes y aptitudes diferenciados para hombres y
mujeres en funcidn de su sexo bioldgico. Este concepto hace
referencia a las diferencias sociales que, por oposicion a las
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particularidades bioldgicas, han sido aprendidas, cambian
con el tiempo y presentan multitud de variantes. Se utiliza
para demarcar estas diferencias socioculturales entre
mujeres y hombres que son impuestas por los sistemas
politicos, econdmicos, culturales y sociales a través de los
agentes de socializaciéon y que son modificables.

Horario Flexible

Férmulas de jornada laboral que ofrecen una gama de
posibilidades en cuanto a las horas trabajadas y los arreglos
derotaciones, turnos uhorarios de trabajo diarios, semanales,
mensuales o anuales.

Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres

Se fundamenta en el principio de igualdad y se refiere a la
necesidad de correccién de las desigualdades existentes
entre hombres y mujeres en nuestras sociedades. Constituye
la garantia de ausencia de cualquier barrera discriminatoria
de naturaleza sexista en las vias de participacién econémica,
politica y social de las mujeres.. Por tanto, se sefala la
importancia de garantizar que mujeres y hombres puedan
acceder y participar en las diferentes esferas (econémica,
politica, participacién social, de toma de decisiones) y
actividades (educacion, formacioén, empleo) sobre bases de
igualdad.



Igualdad de género

Situacion en la cual todos los seres humanos son libres para
desarrollar sus capacidades personales y duefios de sus
decisiones, sin ningun tipo de limitacién impuesta por los
roles tradicionales. En dicha situacién se tienen en cuenta,
se ponen en valor y se potencian las diferentes conductas,
aspiraciones y necesidades de las mujeres y de los hombres,
de manera igualitaria.

lgualdad formal

lgualdad de mujeres y hombres ante la ley, tanto en el
contenido, como en la aplicacion de la misma.

Igualdad real

Tratamiento equivalente para mujeres y hombres,
independientemente de su sexo.

Permiso por Maternidad

Licencia a la que tiene derecho una mujer antes o después
del parto, por un tiempo ininterrumpido determinado por la
legislacion y las practicas nacionales

Permiso por Paternidad

Licencia, normalmente de duracién determinada, a la
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que tiene derecho el padre de un nifio. Puede disfrutarse
en el momento del nacimiento o repartirse en periodos
determinados, a lo largo de uno o varios afos, en los que el
padre ejercera sus responsabilidades de atencién a su hijo.

Perspectiva de género

Tomar en consideracién y prestar atencion a las diferencias
entre mujeres y hombres en cualquier actividad o dmbito
dados en una politica.

Planes de Igualdad en las empresas

Conjunto ordenado de medidas que se acuerda a la vista
del diagndstico de situacién, realizado para alcanzar en
la empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres y eliminar la discriminacién por razén de
sexo.

Relacién de dependencia

Indicador que expresa la relacién existente entre la poblacion
supuestamente dependiente (menores de 16 afios, mayores
de 65) y la poblacién en edad potencialmente productiva (de
16 a 65 afos).

Responsabilidad Social Corporativa

Integracion voluntaria de las preocupaciones sociales y
medioambientales por parte de la organizacién en las
relaciones con sus grupos de interés (clientela, trabajadoras



y trabajadores, sociedad, medioambiente y proveedores).
Consiste también en gestionar los cambios dentro de la
empresa de una manera socialmente responsable, lo que
ocurre cuando una empresa procura reconciliar los intereses
y las necesidades de las distintas partes de manera aceptable
para todas ellas.

Roles de género

Pautas de accién y comportamientos asignados a hombres y
mujeres, respectivamente, e inculcadas y perpetuadas como
parte del proceso cultural, social e histdrico que asigna roles
especificos a cada uno de los sexos.

Segregacion en el trabajo

Concentracion de mujeres y de hombres en tipos y niveles
diferentes de actividad y de empleo, donde las mujeres se
ven confinadas a una gama mas estrecha de ocupaciones,
sectores y empleos especificos que los hombres (segregacién
horizontal), y a puestos de trabajo o niveles de responsabilidad
inferiores (segregacién vertical).

Sexo

Elementos que constituyen las diferencias entre machos
o hembras. En las personas se refiere a las diferencias
biolégicas (anatémicas y fisioldgicas) entre hombres y
mujeres que hacen posible la reproduccién. Son universales
y coinciden en todo tiempo y cultura.

Iqualdad

eeeee HOMBRES y MUJERES en el

Medio Rural

)

Iqualdad

eniTe HOMBRES y MUJERES on el

Medio Rural

Sexismo

Actitud o comportamiento jerdrquico y discriminatorio
respecto a una persona por razén de su sexo. Puede haber
actitudes y comportamientos sexistas de parte de los
hombres y de parte de las mujeres.

Sistema de géneros

Conjunto de estructuras socioeconémicas y politicas cuya
funcion es la de mantener y perpetuar los roles tradicionales
masculino y femenino, asi como lo que tradicionalmente ha
sido atribuido a mujeres y hombres.

Techo de cristal

Barrera invisible resultante de un complejo entramado de
estructuras en organizaciones dominadas por varones, que
impide que las mujeres accedan a puestos importantes.

Trabajo doméstico

Aquella actividad no mercantilizada que abarca todas las
tareas, funciones relacionadas con el mantenimiento del
hogar.

Trabajo productivo

Estd relacionado con el espacio publico, y se define como la
actividad reglamentada reconocida juridica y socialmente,
a partir de la Revolucién Industrial, que posee como



contraprestacion una remuneracion econémica.
Trabajo reproductivo

Se entiende la actividad no remunerada que implica
la reproduccién de la vida, el cuidado de las personas
dependientes del entorno familiar y el mantenimiento vy la
transmision del cédigo de valores.

Violencia de género

Todo tipo de violencia ejercida por el hombre sobre la
mujer en funcién de su rol de género mediante el recurso
0 las amenazas de recurrir a la fuerza fisica o al chantaje
emocional, incluyendo la violacién, el maltrato de mujeres, el
acoso sexual, el incesto y la pederastia.

Violencia doméstica

Toda forma de violencia fisica, sexual o psicoldgica que pone
en peligro la sequridad o el bienestar de un miembro de la
familia; recurso a la fuerza fisica o al chantaje emocional;
amenazas de recurso a la fuerza fisica, incluida la violencia
sexual, en la familia o el hogar. En este concepto se incluyen
el maltrato infantil, el incesto y los abusos sexuales o de otro
tipo contra cualquier persona que conviva bajo el mismo
techo.
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